
 

�ϭ 

����&RPPHUFLDO�6W 
32�%R[���� 
0RQURH��25������ 
3KRQH����������-���� 
ZZZ�FL�PRQURH�RU�XV 
 
 
 
6HH�FDOHQGDU�RQ�SDJH���IRU�XSFRPLQJ�
PHHWLQJV�ZRUNVKRSV�DQG�FLW\�HYHQWV� 
 
 
0D\RU��3DXO�&DQWHU 
&LW\�&RXQFLO�0HPEHUV� 

· )OR\G�%LOOLQJV��—�&RXQFLO�3UHVLGHQW 

· &LQG\�&DQWHU 

· -HDQQL�&XWKEHUWVRQ 

· )UDQN�7KD\HU 

· /RQQLH�.RURXVK 

· %ULDQ�*UHHQH 

· $ODQ�&XHYDV���6WXGHQW�&RXQFLORU� 
 
3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ�0HPEHUV� 

· .DWK\�6PLWK�–�&KDLU 

· 7LP�(DVWULGJH 

· 'DQ�6KHHWV�—�9LFH�&KDLU 

· 'DYLG�0LOOV 

· )UHG�&XWKEHUWVRQ 

· /LQGD�)UHGULFNV 

· &DU\�7KD\HU 
 
&LW\�$GPLQLVWUDWRU�� 
5LFN�+RKQEDXP 
 
&LW \�3 ODQQLQJ�$VVRFLD WH � �  
3DWULFN�'HSD� 
 
3XEOLF�:RUNV�7HDP� 
7HUU\�.RURXVK� 
6WHYH�:\PDQ 
 
)LQDQFH�2I I LFHU �  
7UDF\�-HQVHQ 
 
 
&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�&RRUGLQDWRU� 
7D\ORU�(YDQV� 
 
 
6WD\�,QIRUPHG� 
)DFHERRN�-�#0RQURH2UHJRQ86$ 
,QVWDJUDP�-�#FLW\RIPRQURHRUHJRQ 
:HESDJH�-�KWWS���FL�PRQURH�RU�XV 

:KDW¶V�KDSSHQHG��KDSSHQLQJ��DQG�ZLOO�KDSSHQ�LQ�WKH�ZRQGHUIXO�&LW\�RI�0RQURH� 

7KH�&LW\�RIIHUV�IUHH�1RWDU\��6HUYLFHV�WR�
UHVLGHQWV�RI�0RQURH� 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�^ĞĞŬŝŶŐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŽ�^ĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ 

tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƌŽĞ͍��� 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Įƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘� 

^ĞƌǀŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂůůŽǁƐ�
ĐŝƟǌĞŶƐ� ƚŽ� ĂĐƟǀĞůǇ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐĞ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 

dǇƉŝĐĂůůǇ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ-ϰ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� DĂǇ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ďĞ� Ă�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǀŽƚĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� DŽŶƌŽĞ͘�
dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϳ-
ŵĞŵďĞƌ� ĐŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ϳ� ĞůĞĐƚŽƌƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͘� dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ŽĸĐĞƌ� ;ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͿ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚƌĂŌ�
ďƵĚŐĞƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ� ďƵĚŐĞƚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁ͕� ĞĚŝƚ͕� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ǁŝƚŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� Ă� ďƵĚŐĞƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů͘� dŚĞŶ� ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�
ĂĚŽƉƚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� DŽŶƌŽĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͘� /Ĩ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
�ŝƚǇ�,Ăůů͘�  

^ĞŶĂ ƚŽ ƌ �tǇĚĞŶ �,Ğ ůĚ � Ă � dŽǁŶ �
,Ă ů ů �DĞĞ ƚ ŝŶ Ő � ŝ Ŷ �DŽŶ ƌŽĞ � �  

KŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϴ͕� ϮϬϭϵ� ^ĞŶĂƚŽƌ�
ZŽŶ�tǇĚĞŶ�ŚĞůĚ�Ă�ƚŽǁŶŚĂůů�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŽŶƌŽĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă� ƚŽǁŶŚĂůů�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘� 

dŚĞ� ƚŽǁŶŚĂůů� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ƐĞƚ� ƵƉ� ƐŽ�
ĂŶǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ǁŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ĂƐŬ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ�
ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� Ăƚ� ƟĐŬĞƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĞŶƚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ� ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͘� ,ŝŐŚ� ƐĐŚŽŽůĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�Ă�ƌĞĚ�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�
ǁĂƐ� ŐŝǀĞŶ� Ă� ďůƵĞ� ƟĐŬĞƚ͘� �ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� �ŶŶĂďĞůůĞ� :ĂƌĂŵŝůůŽ�
ĚƌĞǁ� ƟĐŬĞƚƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ƟĐŬĞƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ�
ƟĐŬĞƚƐ͘� 

^ĞŶĂƚŽƌ� tǇĚĞŶ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ŵĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� � ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐŚƵƚĚŽǁŶ͕� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕� ŐƵŶ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŽƵƚůŽŽŬ͕�ƚŽ�
ǁĂƚĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘� 

KǀĞƌĂůů� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ŚĂůů� ŵĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� Ă�
ŐŽŽĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� DŽŶƌŽĞ� ĂŶĚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ��
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ^ĞŶĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƐƚĂī� ĨŽƌ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�DŽŶƌŽĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� DŽŶƌŽĞ� ĂŶĚ�DŽŶƌŽĞ͛Ɛ� sŝƐŝŽŶ� Θ�
ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;DsZ�Ϳ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ�
ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů� sŝŶŽ͕� sŝŶƚĂŐĞ� Θ�
sŝĐƚŽƌǇ͊� &ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ�ϮϬϭϵ�
ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�DŽŶƌŽĞ͘ 

DŽŶƌŽĞ͛Ɛ�sŝŶŽ͕�sŝŶƚĂŐĞ�Θ�sŝĐƚŽƌǇ͊�&ĞƐƟǀĂů�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�
ƚĂƐƚĞ͕� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ďŽƵŶƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ� tŝůůĂŵĞƩĞ� sĂůůĞǇ͘� sŝƐŝƚŽƌƐ� ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� Ă� ĚĂǇ� ŽĨ� ƐŝƉƉŝŶŐ� ǁŝŶĞƐ� ĂŶĚ�
ďƌĞǁƐ͕�ƉĞƌƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ǀŝŶƚĂŐĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� DŽŶƌŽĞ͛Ɛ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ϮϬϭϵ� sŝŶŽ͕�
sŝŶƚĂŐĞ� Θ� sŝĐƚŽƌǇ͊� &ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ŝƚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů�
ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�DŽŶƌŽĞ͘� 



&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� 
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�Đŝ͘ŵŽŶƌŽĞ͘Žƌ͘ƵƐ 

� ½ ½ �¾¶¶ Å º ¿¸ Ä � ² Ã ¶ �ÀÁ¶¿ � Å À � Å ¹ ¶ � ÁÆ ³ ½ º ´ � ²¿µ � ² Ã¶ � ¹ ¶ ½ µ � º ¿ � Å ¹ ¶ �

� º Å Ê ��² ½ ½ � � ÀÆ¿´ º ½ � �¹ ²¾³¶ÃÄ �Æ¿ ½ ¶ Ä Ä � À Å ¹ ¶ ÃÈ º Ä ¶ � ¿À Å ¶µ � À¿ � Å¹ ¶ �

È¶³Ä º Å ¶ ʇ �  

 

	¶³ÃÆ²ÃÊ � ЀϾϿЇ  

	¶³�Ђ  ЄʃϾϾ�Á¾  �½²¿¿º¿¸��À¾¾ºÄÄºÀ¿ 

	¶³�Ѓ  ЃʃЂЃ�Á¾  �¶ÃÄÀ¿¿¶½�ȹ�	º¿²¿´¶� 

	¶³�Є  ЂʃϾϾÁ¾  	²Ã¾¶ÃÄ��²Ã¼¶Å��Å²ÃÅÆÁ� 

	¶³�І  ЂʃϾϾ�Á¾  �Æ³½º´��ÀÃ¼Ä�ȹ���²·¶ÅÊ� 

    �À¾¾ºÅÅ¶¶��¶¶Åº¿¸ 

	¶³�ϿϿ  ЄʃϾϾ�Á¾  �ÀÆ¿´º½��ÀÃ¼��¶ÄÄºÀ¿ 

	¶³�ϿЀ  ЂʃЁϾ�Á¾  �Ãµº¿²¿´¶��À¾¾ºÅÅ¶¶� 

	¶³�ϿЁ  ЃʃϾϾ�Á¾  �ÃÀ¾ÀÅºÀ¿��µÇºÄÀÃÊ�
ÃÁʇ� 

	¶³�ϿІ  � º Å Ê ��² ½ ½ �� ½ À Ä ¶µ  

	¶³�ϿЇ  ЄʃϾϾÁ¾  �ʇ��¶¿ÅÀ¿��¶´Ã¶²ÅºÀ¿� 

    �½½º²¿´¶ 

	¶³�ЀϾ  ЂʃЁϾ�Á¾  �ÃÀ¾ÀÅºÀ¿�ȹ��¶Äº¸¿�
ÃÀÆÁ 

	¶³�ЀϾ  ЃʃЁϾ�Á¾  �ºÄºÀ¿�ȹ��¶ÇºÅ²½ºË²ÅºÀ¿�� 

    �À¾¾ºÅÅ¶¶��À²Ãµ�  

	¶³�ЀЃ  ЄʃϾϾ�Á¾  �ºÅÊ��ÀÆ¿´º½��¶¶Åº¿¸�  

	¶³�ЀЅ  ЁʃϾϾ�Á¾  �Æ¿º´ºÁ²½��ÀÆÃÅ� 

  

 

 

)HEUXDU\����� 
6X 0R 7X :H 7K )UL 6DW 

     � � 

� � � � � � � 

�� �� �� �� �� �� �� 

�� �� �� �� �� �� �� 

�� �� �� �� ��   

Ϯ 

 

 

:ĂŶƵĂƌǇ��Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ZĞĐĂƉ 

dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů� ƐǁŽƌŶ�ŝŶ� �ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ƌŝĂŶ�'ƌĞĞŶĞ�
ƚŽ�Įůů�ƚŚĂƚ�ǀĂĐĂŶĐǇ͘� 

dŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ĂůƐŽ� ĞůĞĐƚĞĚ� �ŽƵŶĐŝůŽƌ� � &ůŽǇĚ� �ŝůůŝŶŐƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ�
�ŽƵŶĐŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

�ŽƵŶĐŝůŽƌ� <ŽƌŽƵƐŚ� ǁĂƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� DŽŶƌŽĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
KƌĞŐŽŶ� �ĂƐĐĂĚĞ� tĞƐƚ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� � ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂƐĐĂĚĞ� tĞƐƚ� �ƌĞĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�� 

dŚĞ� DĂǇŽƌ� � ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� �ŽƵŶĐŝůŽƌƐ� �ŝůůŝŶŐƐ͕� dŚĂǇĞƌ� ĂŶĚ� �ĂŶƚĞƌ�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵĞŵďĞƌ� ,ĂƌƌǇ� DǇĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĞƌƐŽŶŶĞů� ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ� DĂǇŽƌ� ĂůƐŽ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� �ŽƵŶĐŝůŽƌƐ�
'ƌĞĞŶĞ͕� �ƵƚŚďĞƌƚƐŽŶ͕� ĂŶĚ� <ŽƌŽƵƐŚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� dŝŵ� �ĂƐƚƌŝĚŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� � WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ^ĂĨĞƚǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘�� 

dŚĞ� �ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ZŝĐŬ� ,ŽŚŶďĂƵŵ͕� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� �ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ŝƚǇ��ƵĚŐĞƚ͘� 

dŚĞ� /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ĞŶƚŽŶ-�ŽƌǀĂůůŝƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� 

dŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ĂůƐŽ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� Ă� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ŽƵƚĚĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŶ� ŽƵƚ� �ŝƚǇ�,ŽůŝĚĂǇ� ůŝŐŚƚƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞĂƚ�
ƉƵŵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞŐŝŽŶ�,Ăůů͘� 

dŚĞ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ^ĂĨĞƚǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�Ăƌŵ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�<ƵďŽƚĂ�dƌĂĐƚŽƌ͘� �dŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� 

dŚĞ� WĞƌƐŽŶŶĞů� ĂŶĚ� &ŝŶĂŶĐĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� � ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� Ă� Ϯ͘Ϯй�
�K>�� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ƐƚĂī� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͘� 

dŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚ� �ĞŶƚŽŶ�
EƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ 

'ĂƐ�^ƚĂƟŽŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƐƚĂī�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƌĞŐĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ  ͘

dŚĞ� DĂŝŶ� ^ƚƌĞĞƚ� WƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƋƵŽƚĞƐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘���ŽƵŶĐŝů�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

 

�ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉĂĐŬĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ��ŝƚǇ�
,Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Đŝ͘ŵŽŶƌŽĞ͘Žƌ͘ƵƐ͘� 



 

�Ƶ ƌ ƌ ĞŶ ƚ � W ƌŽ ũ Ğ Đ ƚ Ɛ � ,ĂƉƉĞŶ ŝŶ Ő � ŝ Ŷ �DŽŶ ƌŽĞ  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�sŝƐŝŽŶŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ 
>ŽĐĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶͬKƌĞŐŽŶ�ďǇ��ĞƐŝŐŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶͬZ�Z���ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�WƌŽͲ

ŐƌĂŵ� 
KƌĞŐŽŶ��Ǉ��ĞƐŝŐŶ�sŝƐŝŽŶŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͕�KƌĞŐŽŶ��Ǉ��ĞƐŝŐŶ�ŚĞůĚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽŶƌŽĞ�dŽŵŽƌƌŽǁ��ŽĐƵŵĞŶƚ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�DŽŶƌŽĞ�WůĂǇďŽŽŬ�Θ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ZĞŐŝŽŶ͕��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ƚŽ�ZĞŐŝŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�DŽŶƌŽĞ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�dŽŵ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ��ůƐĞĂ�&ĂůůƐ�ĂƐ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƩƌĂĐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��ŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŝƚǇ�
>ŝŵŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĞǆͲ
ĂŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘� 

 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŽŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�ďǇ��ĞƐŝŐŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚǁŽ�ŵĂƉƐ͘�KŶĞ�ŵĂƉ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ��ŝƚǇ�>ŝŵŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ĂƌĞĂƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƉ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŽĐĂů�ǁŝŶĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶƌŽĞ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͕��ůƐĞĂ�
&ĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϮϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�DŽŶƌŽĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĞŐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�
ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬŝŽƐŬ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƉƐ͘�dŚĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽŶƌŽĞ�;��DͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 

 
DŽŶƌŽĞ͛Ɛ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ 

>ŽĐĂů�WĂƌƚŶĞƌ͗�WŽƌƚůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
dŚĞ�DŽŶƌŽĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͘�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�WůĂŶŶŝŶŐ�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�DŽŶƌŽĞ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ͘�dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŚŽƐƚƐ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉ�ƉůĂŶ͘�KƵƌ�Z&W�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĂƐƚĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉ�ƉůĂŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉ�ƉůĂŶ�ĨƵůůǇ�ĚƌĂŌĞĚ�
ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�'ƌŽǁƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
>ŽĐĂů�WĂƌƚŶĞƌ͗�KƌĞŐŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�

ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�Žī�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�dŽŵ�ZŝǀĞƌ͘�dŚĞ�>ŽŶŐ�dŽŵ�ZŝǀĞƌ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�DŽŶƌŽĞ͛Ɛ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϰ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ͘�KƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƌŽĞ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƌŽĞ͘�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉůĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�
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